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1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO 

Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina 

Curso: Ciências da Administração - modalidade a distância 

Disciplina: Elaboração e Administração de Projetos 

Professor: Renê Birochi  

Código: CAD9231 Carga Horária: 60 horas  Créditos: 4 

Ano: 2016-1 Módulo: 8 
     

 

2. EMENTA: Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, 

produzidos sob encomenda. Organização geral. Técnicas de Gantt, CPM, 

PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos. 

 

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA: Compreender os conceitos básicos, 

técnicas, métodos e instrumentos visando a elaboração e administração de projetos. 

 

4. OBJETIVO(S) ESPECÍFICOS(S) DA DISCIPLINA: 

 Conhecer os conceitos de administração de projetos. Identificar os diferentes 

tipos de projetos. 

 Compreender as variáveis críticas de um projeto, tais como: escopo, custo e 

cronograma.  

 Conhecer o ciclo de vida (etapas) de um projeto. 

 Identificar os fatores de risco que impactam os projetos. 

 Identificar as principais atribuições e competências de um gestor de projetos. 

 Compreender a alocação funcional dos projetos dentro das estruturas 

organizacionais (novas ou preexistentes). 

 

5. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  
UNIDADE 1- Projetos: conceitos, características e gerenciamento 

 O que é um projeto? 

 Gerenciamento de projetos 

 Abordagens do gerenciamento de projetos 

UNIDADE 2- Ciclos de vida, áreas de gerenciamento de um projeto e uso de softwares 

de gerenciamento de projetos. 

 Ciclo de vida de um projeto 

 Fase de iniciação do projeto 

 Fase de planejamento do projeto 



 

 Fase de execução do projeto 

 Fase de controle do projeto 

 Fase de finalização do projeto 

 Áreas do gerenciamento de projetos 

 Softwares para gerenciamento de projetos 

UNIDADE 3- Elaboração e administração de projetos: da inicialização à finalização do 

projeto 

 Fase de iniciação do projeto 

 Identificando o projeto 

 Criando o termo de abertura do projeto 

 Definindo o gerente de projetos 

 Criação do livro geral do projeto 

 Coletando e escolhendo os requisitos do projeto 

 Criando a declaração do escopo de projeto 

 Fase de planejamento do projeto 

 Definindo a estrutura analítica do projeto (EAP) 

 Criando o plano de gerenciamento de escopo, qualidade e comunicação 

 Criando a lista de atividades para os elementos da EAP 

 Determinando a duração e os recursos necessários às atividades do projeto 

 Criando o plano de gerenciamento de pessoal 

 Inter-relacionando as atividades e definindo as precedências 

 Calculando o cronograma do projeto 

 Criando o cronograma do projeto 

 Criando o plano de gerenciamento de prazos 

 Elaborando o orçamento do projeto 

 Criando o plano de gerenciamento de riscos do projeto 

 Criando o plano de gerenciamento de aquisições do projeto 

 Desenvolvendo o plano de gerencimanto do projeto 

 Fases de Execução e Controle do Projeto 

 Fase de Finalização do Projeto 

UNIDADE 4- Organização geral do projeto: estruturas organizacionais para projetos 

 Estrutura da organização x estrutura do projeto 

 Estrutura organizacional do projeto 

 Estrutura organizacional funcional 

 Estrutura organizacional por produtos/serviços 

 Estrutura organizacional por especialidade técnica 

 Estrutura organizacional por fases do projeto 

 Estrutura organizacional geográfica 

 Posição da estrutura do projeto na estrutura da organização 

 Projeto funcional 

 Projeto autônomo 

 Estruturas matriciais 

 Estrutura de projetos múltiplos 

 

6. METODOLOGIA DO TRABALHO:  
 

O desenvolvimento das atividades do curso com o uso dos seguintes recursos: 

 Livro-texto 



 

 Videoaulas 

 Atividades 

 Fórum 

 Chats com professor 

 Tutoria à distância 

 Tutoria presencial 

  

 

7. SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 

 

a) Atividades de aprendizagem – 4,0 pontos 

Observação: Atividades atrasadas não serão aceitas pelos tutores. 
b) Prova presencial– 6,0 pontos 
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